
八王子市 
災害医療 合同机上訓練 

	
（平成２７年１月15日　八王子市医師会館）	  

	  
	  



想像してください。	

あなたは、外科医（消化器外科の執刀医）です。現在、午前中の手術

も佳境に入っており、もう少しで腫瘍が摘出できそうな状況です。	



そこに、大地震が発生しました！	

ガタガタ、ガタガタ、ガタガタ、ガタガタ、ガタガタ、ガタガタ！	



揺れが、おさまりました・・・。	

手術は続行するべきなのか？	  
	  
それとも避難？	  



ところ変わって、院長室。	

院長先生は、揺れがおさまったあと、すぐ災害対策本部へ！	



災害対策本部	

まずは全館放送！	  

「災害対策本部を立ち上げた」	  

「外来診療、手術、処置は、可能な範囲でいったん中止」	  

「職員と患者さんはその場で待機」	  

「避難指示があればすぐ避難できるよう準備を」	  

「全部署は被災状況報告書を本部へ提出」	  



手術室	

腹部手術は、とりあえず、続行。	  
	  
避難指示が出たら、避難できるように・・・。	  
	  
被災状況と、手術の現状を、本部へ提出。	



災害対策本部	

続々と集まってくる、院内の情報に基づいて、	  
	  
→　「避難モード」 　or　 「傷病者受入れモード」 　の決定！ 	



災害対策本部	

全館放送	  

「出火したがすぐに鎮火した」	  

「現状において、避難の必要はない」	  

「多数傷病者を受け入れるための、準備を始めてください」	  
	  



手術室	

実施中の手術を継続	  

緊急性の低い予定手術は中止	  

	  



ところ変わって、近隣クリニック	

院長先生は、揺れがおさまったあと、職員、患者、施設の被害確認。	



近隣クリニック	

留守番を数名残し、	  
	  
荷物をまとめて、○○○○病院に徒歩出発！！	



近隣クリニック	

〇〇〇〇病院に到着！	  
	  
災害対策本部に、	  
	  
「緊急医療救護所の設置」を宣言。	  
	  
（〇〇〇〇病院側は、緊急医療救護所の設置をサポート）	  



ところ変わって、市役所。	

（地域医療政策課長）	  
	  
災害拠点病院、および拠点連携病院に、	  
	  
緊急医療救護所を設置するため、	  
	  
職員を緊急派遣（徒歩）！	  



緊
急
医
療
救
護
所	



東京都の新しい災害医療政策	

①緊急医療救護所の設置（市役所+医師会＋薬剤師会・・・）	  

②災害医療コーディネーターの設置（市・医療圏・都）	



小まとめ（初期対応）	

①自施設の安全確保・確認	  
	  被災状況報告	  
	  初期消火（消防法）	  

	  
②災害対策本部の意思決定（避難？災害初期診療？）と伝達	  
	  
③災害初期診療の準備	  

	  トリアージ・緑（緊急医療救護所） 	  	  
	  赤・黄ブース	  
	  帰宅困難者対策	  
	  医事関係（カルテ・オーダリング）	  



訓練開始です・・・	



時は平成２６年１１月	

年末年始のインフルエンザ大流行を何とか乗り切って、やっと落ち着きを取

り戻したものの、昨今の日本は津波、土砂崩れ、火山の噴火と、実に災害

大国であることを痛感する今日この頃。	  

平日の午前１１時。	  

各施設・各部署は日常業務に「てんやわんや」している。	  

そこに・・・	  



地震発生（１１：００）	



質問１　（ディスカッション２０分　発表・まとめ10分）	

• 刻々と得られる情報（インストラクターが状況付与します）に応じて、

発災後１時間にとるべき行動を、各施設・部署別にまとめてください。	





初期消火	

東京消防庁HPより	



自衛消防隊	

東京消防庁HPより	



自衛消防隊	



自衛消防訓練	





質問２	

テレビでは多くの建物が崩れ広範囲に火災が起こっています。家族の

ところに戻りたいと、数名の職員が直訴してきました。管理職としてど

のように対応しますか？	  

	



質問４	

災害対策本部を設置するべきか否か、	  

判断に迷うような中小規模災害の場合は、	  

どのようなプロセスを経て「設置の判断」を行いますか？	



局所災害の例	

東京消防庁より	  

「中央線西八王子駅付近で置石による脱線事故が発生した。多数の

傷病者が発生していた模様。どの程度の受け入れが可能か？」	



災害発生の可能性	

事務部長	

平日	 夜間休日	

管理当直医	

救急部門長	

看護部長	 看護部当直	

救急の当直医	

病院長	

情報収集・本部立ち上げ検討	 情報収集・本部立ち上げ検討	

本部立ち上げの決定	

災害対策室	



局所災害の例２	

東京消防庁から連絡	  

「〇〇〇〇病院の入院病棟で大きな爆発あり。入院患者だけで

なく、医師、看護師など数十名規模の負傷者が発生している模

様。実行犯は現在逃走中。」	



災害発生の可能性	

事務部長	

平日	 夜間休日	

管理当直医	

救急部門長	

看護部長	 看護部当直	

救急の当直医	

病院長	

情報収集・本部立ち上げ検討	 情報収集・本部立ち上げ検討	

本部立ち上げの決定	

災害対策室	



大阪府医師会HPより	



最優先で指定する役割 最優先で指定する役割だが職員がいない場合兼務する

次に優先して指定すべき役割 職員が充足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め
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災害対策副本部⻑⾧長(代⾏行行順)
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別図２（第４・２関係） 　 　 　 　災害対策本部指揮命令令系統図
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傷病者対応（１２：００）	



質問５　　（ディスカッション１０分　発表・まとめ１０分）	

傷病者の殺到（インストラクターが状況付与します）に対し、各施設・各

部署はどのように対応しますか？	



最優先で指定する役割 最優先で指定する役割だが職員がいない場合兼務する

次に優先して指定すべき役割 職員が充足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

　

　 　

　

　 　

　

※

通

信

担

当

者

輸

血

部

担

当

者

Ｉ

Ｃ

Ｕ

調

整

担

当

者

入

院

調

整

担

当

者

※

職

員

統

括

者

が

兼

務

中

等

症

エ

リ

ア

統

括

者

透

析

室

統

括

者

ト

リ

ア
勖

ジ

統

括

者

一

般

病

棟

担

当

者

入院調整統括者 安全統括者

安

全

管

理

担

当

者

病

院

情

報

シ

ス

テ

ム

担

当

者

家族支援統括者災害初療統括者

職

員

配

備

担

当

者

勤

務

状

況

確

認

担

当

者

輸

血

部

統

括

者

情

報

担

当

者

薬

剤

部

統

括

者

施設支援統括者診療支援統括者

家

族

支

援

担

当

者

通

報

連

絡

班

長

自衛消防隊長

放

射

線

検

査

部

担

当

者

自

衛

消

防

隊

統

括

管

理

者

避

難

誘

導

班

長

初

期

消

火

班

長

※

職

員

統

括

者

が

兼

務

設備支援統括者

安

全

防

護

班

長

災害対策本部⻑⾧長

入

・

外

来

患

者

管

理

担

当

者

職

員

召

集

担

当

者

医

事

担

当

者

麻

酔

担

当

者

医

事

統

括

者

死

亡

管

理

担

当

者

死

亡

者

管

理

統

括

者

移

送

統

括

者

手

術

部

統

括

者

重

症

エ

リ

ア

統

括

者

入

院

待

機

統

括

者

職員統括者

診

療

材

料

統

括

者

渉

外

広

報

担

当

者

臨

床

工

学

部

機

器

統

括

者

放

射

線

検

査

部

統

括

者

中

央

検

査

部

統

括

者

院外対応統括者

手

術

介

助

統

括

者

・

担

当

者

中

等

症

エ

リ

ア

担

当

者

重

症

エ

リ

ア

担

当

者

軽

症

エ

リ

ア

統

括

者

給

食

統

括

者

清

掃

統

括

者

設

備

整

備

統

括

者

清

掃

担

当

者

薬

剤

部

担

当

者

イ

ン

フ

ラ

整

備

担

当

者

給

食

担

当

者

設

備

整

備

担

当

者

移

送

担

当

者

臨

床

工

学

部

機

器

担

当

者

入

院

待

機

担

当

者

ト

リ

ア
勖

ジ

担

当

者

災害対策本部長補佐

災害対策副本部⻑⾧長(代⾏行行順)
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別図２（第４・２関係） 　 　 　 　災害対策本部指揮命令令系統図
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最優先で指定する役割
次に優先して指定すべき役割
職員が充⾜足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

災害対策本部指揮命令令系統図
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大阪府医師会HPより	



•  災害時に活動する医療スタッフの多くは、災害医療の経験を持たないかあってもわずかです。こ

のため、明確な指揮命令系統を事前に決定しておく必要があります。しかしながら、災害は夜間

や休日に発生することもあるため、発災直後は在院する職員のみで災害対応を開始しなければ

なりません。日常の管理体制に沿った指揮命令系統を災害時に当てはめようとすると、不在者

や不適格な人員配置のために、機能しない指揮命令系統となってしまいます。	  

	

•  災害に適切に対応するためには、事前に作成した災害用の指揮命令系統に、発災時に在院す

る職員を的確に割り当てていくという考え方が必要となります。そして、各職員が割り当てられた

役割を確実に果たせるよう、行動の助けとなる覚書（アクションカード）を準備する必要がありま

す。	

	

大阪府医師会HPより	



このような場合は？	

重症の傷病者が多数搬送されました。	  

赤タッグ傷病者が１２名います。	  

うち、緊急手術の適応が６名います。	  



大阪府医師会HPより	



大阪府医師会HPより	



大阪府医師会HPより	



大阪府医師会HPより	





①広域災害医療情報システム 
　　ＥＭＩＳの起動	

災害関係者	  
ログインをクリック	  

インターネットで	  
EMISを起動	  
	  

マニュアル本編　P3	  



②医療機関コード・パスワード入力	

医療機関コード	  
パスワードを入力	  
注）　半角英数字	

事前確認	  
医療機関コード・パスワードの	  

保管・管理方法は事前に決めておく	  

マニュアル本編　P４	  



③　緊急情報入力	

「緊急時入力」をクリック	  
	  
八王子医療センターの被災状況を入力する。	  
・建物の倒壊・倒壊の恐れ	  
・受入れ人数の限界越え	  
・ライフラインの使用不可（診療不能等）	  
その他診療不能の理由等を文字入力にて	  
報告できる	

マニュアル本編　P１１	  

発災直後、八王子医療センターの被災状況を入力します。	



④緊急情報入力　項目チェック	

発災直後の情報を入力	  
	  
それぞれ該当する	  
項目があればチェックを入れる	

事前確認	  
キャパシティオーバー	  
　いくつ以上がオーバーなのか予め決めておく。	  
　　どのデータを見ればわかるか事前に周知	  
ライフラインがどこまでだったらOKなのか決めておく	  
その他はなるべく詳しく。あらかじめ決められた語句

であれば、参考になるのでは・・・	

〇外科医不足　〇火災発生のため　等。	

入力内容確認後　	  
「入力」をクリック	

２００字まで	

マニュアル本編　P１２	  

発災直後、八王子医療センターの被災状況を入力します。	



⑤入力業務　詳細入力	

「詳細入力」をクリック	  
	  
　・医療機関の機能	  
　・トリアージ後の受入れ患者数	  
　・患者転送情報	  
　・ライフライン状況等	  
詳細情報を入力する	  

マニュアル本編　P１３	  

発災直後、八王子医療センターの被災状況を入力します。	



⑥入力業務　詳細入力　　確認	

医療機関の機能・	  
トリアージ後の受入れ患者数	  
患者転送情報	  
ライフライン等を入力。	  
その他200字以内での報告	  
	  
　　　　　　　　重要	  
データの更新を逐次行い、	  
最新のデータに保つ努力をする。	  
	

最新データを入力後	  
「入力」をクリック	

マニュアル本編　P１４	  

発災直後、八王子医療センターの被災状況を入力します。	



傷病者対応（１２：００）	



質問５　　（ディスカッション１０分　発表・まとめ１０分）	

傷病者の殺到（インストラクターが状況付与します）に対し、各施設・各

部署はどのように対応しますか？	



質問７	

• 傷病者が増加する中、南多摩医療圏災害医療コーディネーターから

多摩市の重症傷病者受け入れ（頭部外傷１名、腹部外傷1名、いず

れも手術適応）の依頼がありました。これに対しどのように対応すれ

ばよいでしょうか？	



東京都災害医療CO	

医療圏災害医療CO	 医療圏災害医療CO	



災害医療コーディネーター同士の連携	



質問９	

八王子市災害医療コーディネーターから「近隣の〇〇病院（慢性期病

院）の建物が倒壊寸前につき、要介護の入院患者を５０名全員避難さ

せたい。収容は可能か？」との相談がありました。どのように対応しま

すか？	



最優先で指定する役割
次に優先して指定すべき役割
職員が充⾜足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

災害対策本部指揮命令令系統図
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質問１０	

近隣の透析クリニックから「本日透析予定の傷病者に対し、断水のた

め透析できていない。受け入れをお願いしたい」と直接連絡がありまし

た。どのように対応しますか？	



最優先で指定する役割 最優先で指定する役割だが職員がいない場合兼務する

次に優先して指定すべき役割 職員が充足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め
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災害対策副本部⻑⾧長(代⾏行行順)
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別図２（第４・２関係） 　 　 　 　災害対策本部指揮命令令系統図
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質問１１	

複数部署から「トイレが壊れて流れない。どうしたらいいか？」と相談

がありました。どのように対応するべきでしょうか？	



最優先で指定する役割
次に優先して指定すべき役割
職員が充⾜足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

災害対策本部指揮命令令系統図
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質問１２	

調理室（栄養科）から「調理不能な中で、なんとか非常食を用意したも

のの、エレベーターが動かないため、配膳が困難となっている。どうし

たらよいか？」との問い合わせあり。これに対し、どのように対応しま

すか？	



最優先で指定する役割
次に優先して指定すべき役割
職員が充⾜足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

災害対策本部指揮命令令系統図
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質問１３	

黒タッグ傷病者の家族が、悲しみと怒りを抑えられず、医師からの説

明を強く求めています。これに対しどのように対応しますか？	



最優先で指定する役割
次に優先して指定すべき役割
職員が充⾜足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

災害対策本部指揮命令令系統図
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最優先で指定する役割 最優先で指定する役割だが職員がいない場合兼務する

次に優先して指定すべき役割 職員が充足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め
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災害対応の長期化（夜～翌日以降）	



質問１４	

• 職員の入れ替え（休息・交代）はどのように行うべきでしょうか？	



総務課
職掌名 氏　　名 ﾌﾘｶ ﾅ゙ 性別

距離
（㎞）

手段 時　　間 通　勤　手　段 通勤時間 在院 任　　務 安否情報等 帰宅班 備　考

事務書記 女性 22 徒歩 １０時間以上 徒歩・ＪＲ・バス １時間
事務係長 男性 15 バイク ３６分 ＪＲ・バス １時間
技能一般（臨時） 男性 23 自転車 １時間３２分 自転車・ﾓﾉﾚｰﾙ・ＪＲ・バス １時間１５分
事務書記 男性 8 徒歩 ３時間３０分 京王・バス ４０分
事務係長 男性 41 徒歩 １０時間以上 京王・ＪＲ・バス １時間４０分
事務書記 男性 45 徒歩 １０時間以上 ＪＲ・バス ２時間
事務書記（臨時） 女性 6 自転車 ２４分 車 ２０分
事務主任 男性 48 徒歩 １０時間以上 ＪＲ・バス ２時間
事務書記（臨時） 男性 12 徒歩 ５時間４０分 ＪＲ・バス １時間１０分
事務書記（臨時） 女性 2 徒歩 ４８分 徒歩 ２０分
事務課長補佐 男性 14 徒歩 ７時間 車 ３０分
事務書記（臨時） 女性 4 自転車 １６分 車 １５分
事務書記（臨時） 男性 20 バイク ４８分 徒歩・ＪＲ・バス ５０分
事務書記（臨時） 女性 12 自転車 ４８分 ＪＲ・バス １時間
事務主任 女性 4 徒歩 １時間３６分 徒歩 ４０分
事務課長 男性 30 バイク １時間１２分 自転車・私鉄・ＪＲ・バス １時間３０分
事務係長 男性 4 徒歩 １時間３６分 車 １５分

　　距離（㎞）　：  	 自宅から当センターまでの一般道路を走行または歩行する時の距離です。単位ｋｍでｍは四捨五入してあります。

　　通勤手段　：  	 届出ている通勤手段です。
　　通勤時間　：　	 普段の通勤時間です。

　	 	 手段　　	 	 　： 	 	 大規模災害が発生し、自宅から当医療センターに参集する時の主な参集方法です。公共交通機関や車は使えませんので、徒歩、自転車、バイクのいずれかになります。

職員「在院」・「任務」・「安否」・「帰宅宅班」確認表（責任者連絡番号 　 　 　 　 　 　 　） 　　　　⽉月 　 　 　⽇日・　　　　時 　 　 　 　分報告



質問１７	

• 安否不明者の家族が、不明傷病者の消息を確認するために、病院

の受付に多数来られています。どのように対応すればよいでしょう

か？	



最優先で指定する役割
次に優先して指定すべき役割
職員が充⾜足すれば順次指定していく役割

災害対策本部詰め

災害対策本部指揮命令令系統図
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まとめ	

お疲れさまでした。	  
	  
災害医療は、実戦経験を積む機会が少ないため、	  
	  
定期的なシミュレーションが必要です。	  
	  
次回（３月１５日：日野市立病院・実動訓練）もよろしくお願いします。	  




